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Partea |. Contextul

1.1. Misiunea si viziunea scolii

Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” are misiunea de a pregati absolventi
competitivi pe plan local si european, in anumite meserii din profilul tehnic, acceptate conform
cerintelor pietei muncii. Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, inovarea, accesibilitatea,
flexibilitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti
participantii in proces, relevanta gi deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

Intr-o lume a concurentei, a competentelor si capacitatilor dar si a mobilitatii profesionale,
tindnd cont ca judetul Giurgiu este un judet mic si cu o retea scolara bogata, Colegiul Tehnic
»Viceamiral loan Balanescu” isi gandeste oferta educationala foarte atent, in functie de optiunile
elevilor de gimnaziu, cerinfele comunitatii si perspectiva de dezvoltare socio-economica a
judetului si Tsi propune:

£ sa realizeze un invatamant de calitate, centrat pe elev care sa asigure dobandirea si
aprofundarea de catre absoventii sai, atat a unor compentente cheie, relevante pentru traseul de
formare al acestora cat si a unor competente tehnice care sa asigure integrarea rapida pe piata
muncii.

£ sa adapteze in permanenta oferta sa educationala la nevoile si interesele partenerilor.

£ sa asigure realizarea unui mediu scolar familiar care sa implice elevii, parintii, cadrele
didactice si ceilalti membri ai comunitatii in realizarea actului educational.

¢ sé& acorde sprijin, sa orienteze si sa consilieze, prin diriginti, cadre didactice, psihologul
scolar, toti elevii in procesul de formare personala si profesionala

§ s& dezvolte un management participativ si democratic orientat spre incredintarea
sarcinilor acelor persoane care sunt capabile si dornice sa le indeplineasca

£ sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu parteneri europeni in cadrul
unor proiecte

Proiectul de dezvoltare a scolii prevede organizarea activitatii celor implicati direct (elevi,
profesori, manageri) prin colaborare cu factorii implicafi indirect (parintii, comunitatea locala)
avand in vedere misiunea scolii noastre. Aceasta are darul de a ne arata tot ceea ce se poate
face daca exista profesionalism, daruire, responsabilitate si spirit de echipa.



Viziunea gcolii noastre:

o Colegialitate
e T[enacitate

. Voin’gé

e |nventivitate

e Biruinta

Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu”:

v' Cladeste personalitati vii, dinamice, demne, creative si tenace, sensibile la problematica
umana si capabile sa inteleaga schimbarea si rolul ei in progresul general;

v" Actioneaza coerent pentru a-i ancora pe tineri in realitatea inconjuratoare, ajutandu-i sa-
si ,inventeze” un viitor construit pe valori individuale si comunitare universal valabile;

v Formeaza personalitati bine calificate profesional, constiente si responsabile la locul de
munca, in societate si familie;

v' Consiliaza si orienteaza tinerii spre traseul profesional cel mai adecvat personalitatii,
aptitudinilor si intentiilor fiecaruia;

v" Formeaza tehnicieni apti sa judece autonom, sa elaboreze si sa sustind proiecte de
schimbare, sa coopereze argumentativ in echipe eficiente, sa se autoinstruiasca in
vederea ascensiunii profesionale si sociale
Accesul la educatie in cadrul Colegiului Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” este egal

pentru toti absolventii, indiferent de nationalitate, apartenenta religioasa, sociald etc.in intreaga
activitate a Colegiului Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” nu au existat conflicte de natura etnica
sau religioasa, activitatea desfasurata prin procesul instructiv-educativ respinge ideile
autodemocrate, xenofobe si sovine etc.

Transparenta in decizii a managerilor si finalitatea instruirii prin angajarea absolventilor la
agentii economici la care s-a desfasurat stagiul de instruire practica a determinat absolventii
ciclului gimnazial sa-si indrepte pasii catre noi, parintii manifestdnd incredere in calitatea
serviciilor prestate de cadrele didactice din Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu”.

1.2. Profilul scolii

Repere istorice

Scoala noastra Tsi trage radacinile din primele forme de ucenicie care deserveau portul si
santierul naval din Giurgiu la Tnceputul secolului XX. Trecand prin mai multe etape de dezvoltare
si modernizare s-a constituit mai intdi, Scoala Profesionala Mecano-navala, care pregatea
absolventi in meserii specifice domeniului naval. Necesitatea unui nou spatiu a fost determinata
de finfiintarea in aprilie 1974 si a Liceului Mecanic Giurgiu. Tn toamna anului 1979, cand a fost
data in folosinta aceasta investitie, era deja constituit Grupul $colar Naval Giurgiu, care pregatea
elevi in meserii specifice domeniului constructiilor si exploatarilor navale. In perioada 1981-1991,
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patronajul a apartinut MApN, care prin Comandamentul Marinei Militare a coordonat activitatea
scolara din acest complex numit acum Liceul Industrial de Marina Giurgiu.

Din 1991 scoala a revenit la Ministerul Transporturilor si a functionat sub denumirea de
Grupul Scolar Industrial de Marina Giurgiu. Din anul 1995 institutia scolara a trecut sub patronajul
Ministerului Tnvatdmantului si dupé integrarea Scolii Profesionale MICM si-a addugat extensia cu
meseriile specifice transporturilor auto. n acelasi an primeste botezul adevéarat sub numele de
Grup Scolar Naval ,Viceamiral loan Balanescu”, ca omagiu adus iscusitului si tenacelui marinar
nascut in {inutul Vlasca.

La data de 1 septembrie 2011, scoala isi schimba denumirea in Colegiul Tehnic ,,Viceamiral
loan Balanescu”.

Incepand cu 1 septembrie 2025 Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” preia
Scoala Postliceala Sanitara ca structura scolara arondata.

Populatia scolara

In functie de cererea existenta pe piata muncii in plan local Colegiul Tehnic ,Viceamiral
loan Balanescu” scolarizeaza in anul scolar 2025-2026 un numar de 1041 elevi. Recrutarea si
inscrierea elevilor se face conform legislatiei in vigoare. Pentru fiecare nivel de calificare se
obtine un certificat de competente profesionale.

Distributia elevilor pe rute de scolarizare, in anul scolar 2025-2026:

CLASELE IX-XIII LICEU ZI/SERAL

Specializare Nr. elevi
Tehnician operator tehnica de calcul 31
Tehnician analize produse alimentare 27
Tehnician mecanic de intretinere si reparatii 126
Tehnician electromecanic 56
Tehnician de telecomunicatii 50
Tehnician in instalatii electrice 29
Tehnician electrotehnist 30
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 65
Tehnician in constructii si lucrari publice 29
Total numar elevi 443

SCOALA POSTLICEALA

Specializare Nr. elevi
Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare 19
Tehnician electroenergetician 28
Tehnician laborant pentru protectia mediului 27
Tehnician echipamente de calcul 16
Asistent medical generalist 140
Total numar elevi 230




SCOALA PROFESIONALA

Calificare Nr. elevi
Mecanic agricol 54
Electrician auto 46
Tamplar universal 22
Sudor 52
Operator la masini cu comanda numerica 35
Electronist aparate si echipamente 40
Brutar — patiser- preparator produse fainoase 31
Mecanic auto 52
Tinichigiu vopsitor auto 8
Electrician nave 7
Electrician exploatare joasa tensiune 10
Electrician sisteme fotovoltaice 10
Total numar elevi 368

Oferta de formare profesionala pe niveluri de invatamant si profiluri

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si sustinuta
de parteneriatele incheiate cu agentii economici.

Colegiul Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” este situat in Municipiul Giurgiu si ofera servicii
educationale pentru tinerii din Municipiul Giurgiu si judetul Giurgiu. Majoritatea specializarilor sunt
acreditate. Domeniile de pregatire/specializari pentru formele de invatamant zi si seral, sunt:

Scoala profesionala, curs de zi

AN NN N N NN N Y N N NN

Electician exploatare joasa tensiune - acreditare OM nr. 5770 — 2006
Electrician constructor - acreditare OM nr. 5770 — 2006

Electronist retele de telecomunicatii - acreditare OM nr. 5770 — 2006
Electronist aparate si echipamente - acreditare OM nr. 5770 — 2006
Electromecanic utilaje si instalatii industriale - acreditare OM nr. 5770 — 2006
Electromecanic nave - acreditare OM nr. 5770 — 2006

Mecanic utilaje si instalatii industrial - acreditare OM nr. 5770 — 2006

Mecanic auto - acreditare OM nr. 5770 — 2006

Sudor — acreditare OME nr. 3873/23.05.2022

Brutar — patiser — preparator produse fainoase: acreditare OME nr. 3873/23.05.2022
Operator la masini cu comanda numerica acreditare OME nr. 3873/23.05.2022
Mecanic agricol - autorizare OME nr. 3941/27.05.2022

Electrician auto — autorizare OME nr. 3941/27.05.2022

Tamplar universal — autorizare OME nr. 3941/27.05.2022

Liceu, curs de zi si seral
¢ Domeniul mecanica

v
v

Tehnician in transporturi — acreditare OM nr. 5770 - 2006
Tehnician mecatronist - acreditare OM nr. 5770 - 2006
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v' Tehnician mecanic intretinere si reparatii — acreditare OMECTS nr. 4904 / 31.07.2012
Domeniul electric

v Tehnician in instalatii electrice - acreditare OM nr. 5770 — 2006

v' Tehnician energetician — acreditare conform OMEN nr. 3122 / 04.02.2019, ANEXA 2
v" Tehnician electrotehnist - acreditare OM nr. 5770 - 2006

Domeniul electromecanic

v Tehnician electromecanic - acreditare OM nr. 5770 — 2006

Domeniul protectia mediului

v" Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului - acreditare OM nr. 5770 - 2006
Domeniul electronica si automatizari

v" Tehnician de telecomunicatii - acreditare OM nr. 5770 - 2006

v' Tehnician operator tehnica de calcul - acreditare OM nr. 5770 - 2006

Domeniul constructii si lucrari publice

v Tehnician in constructii si lucrari publice - acreditare OM nr. 5770 - 2006

v" Tehnician instalator pentru constructii - acreditare OMECTS nr. 4904 / 31.07.2012
Domeniul INDUSTRIE ALIMENTARA

v' Tehnician analize produse alimentare - acreditare OM nr. 5770 - 2006

Liceu, curs frecventa redusa — nivel 4

v Matematica — informatica, acreditare OM nr. 5770 - 2006

Scoala postliceala, curs de zi — nivel 5

Domeniul electronica si telecomunicatii

v' Tehnician electronist telecomunicatii - acreditare OMECTS nr. 4904 / 31.07.2012

Domeniul industrie alimentara

v Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare - acreditare OMECTS nr. 5628 /
10.10.2011

Domeniul informatica

v' Tehnician echipamente de calcul - acreditare OMECTS nr. 5628 / 10.10.2011

Domeniul energetica

v' Tehnician electroenergetician — acreditare OME nr. 3766/ 04.05.2021

Domeniul protectia mediului

v Tehnician laborant pentru protectia calitati mediului — acreditare OME nr. 3766/
04.05.2021

Domeniul mecanic

v Maistru mecanic — acreditare OME nr. 3766/ 04.05.2021

Domeniul Sanatate si asistentd pedagogica
v' Asistent medical generalist - acreditare OM nr. 5770 — 2006



Experienta in derularea de proiecte, parteneriate si activitati de cooperare europeana

Programul National pentru Redresare si Rezilienta -
Dotari moderne pentru invatamantul profesional si tehnic (DOTLAB)

"Dotari moderne pentru invatamantul profesional si tehnic la COLEGIUL TEHNIC
"VICEAMIRAL IOAN BALANESCU" GIURGIU ", cod proiect F-PNRR-DOTLAB-2024-0189,
proiect finantat prin PLANUL NATIONAL DE REDRESARE S| REZILIENTA Pilonul VI. Politici
pentru noua generatie Componenta C15: Educatie, Reforma 4. Crearea unei rute profesionale
complete pentru invatamantul tehnic superior, Investitia 13 - Echiparea laboratoarelor informatice
din scolile de educatie si formare profesionala (EFP), Investitia 14. Echiparea atelierelor de
practica din unitatile de invatamant profesional si tehnic.

Proiectul s-a desfasurat in perioada DECEMBRIE 2024 - MARTIE 2025, valoarea totala a
contractului de finantare fiind de 587.392,20 lei, fonduri nerambursabile din partea Uniunii
Europene - Urmatoarea Generatie UE.

Obiectivul general al proiectului: Dotarea cu laboratoare de informatica si ateliere de
practica a unitatilor de invatamant din reteaua invatamantului profesional si tehnic

Tn cadrul proiectului sunt avute in vedere indeplinirea urmatoarelor obiective:

 Achizitionarea de mijloace didactice moderne in vederea crearii unui mediu
atractiv, favorabil unui proces instructiv-educativ de calitate

e Dezvoltarea competentelor elevilor de utilizare si integrarea mijloacelor
tehnologice de ultima generatie in procesul de pregatire

o Achizitionarea de continut educational care va acoperi domenii din programa
scolara

Programul National pentru Redresare si Rezilienta - Componenta C 15: Educatie -
https://www.edu.ro/PNRR

Programul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei urmareste cresterea
capacitatii de rezilienta a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si
a dotarii aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in
vederea asigurarii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.

Masurile de reforma proiectate pentru educatia si formarea profesionala initiala vizeaza:

- Crearea unei rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic superior, prin care
urmareste dezvoltarea educatiei duale centrata pe nevoile elevilor si aliniatd la nevoile pietei
muncii, atat prin cresterea numarului de domenii, de calificari si de absolventi, cat si prin
asigurarea unui parcurs educational complet pentru elevii inscrisi in invatdmantul dual de nivel
liceal, astfel incat acestia sa poata urma programele de invatamant tertiar (calificare 3-7) . De
asemenea, se urmareste dezvoltarea a 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a 10
campusuri profesionale integrate, echiparea laboratoarelor de informatica din unitatile de
invatamant profesional si tehnic (IPT), echiparea atelierelor de practicad din unitatile de
invatamant profesional si tehnic (IPT), transformarea liceelor agricole in centre de
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profesionalizare.

- Digitalizarea educatiei, care vizeaza adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei, formarea la locul de munca pentru personalul didactic, asigurarea
echipamentelor si resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant.

- Asigurarea de standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare in sistemul de
invatamant preuniversitar, masura prin care se vor realiza: actualizarea cadrului legislativ, dotari
pentru sélile de clasa preuniversitare si laboratoarele / atelierele scolare.

In vederea cresterii calitatii procesului educational, incepand cu acest scolar, Colegiul
Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” deruleaza proiectul SMART LAB ,Dotarea cu laboratoare
inteligente a unitatilor de invatamant secundar superior”, finantat prin Investitia 9. Asigurarea
echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant, Reforma 5.
Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Componenta C15: Educatie, Pilonul
VI. Politici pentru noua generatie din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Obiectivele proiectului sunt:

e Dobandirea competentelor digitale avansate de catre elevii Colegiului Tehnic
"Viceamiral loan Balanescu”, pein asigurarea accesului la tehnologie in cadrul unui laborator
digital inteligent adaptat la specificul liceului dotat cu echipamente dedicate;

e Dotarea institutiei de Tnvatamant cu infrastructura si resursele tehnologice necesare
dezvoltarii laboratorului digital inteligent;

e Dobandirea de catre cadrele didactice ale liceului a competentelor necesare
utilizarii echipamentelor aferente conceptului de laborator inteligent digital integrat;

e Dobandirea unor abilitati esentiale pentru viitor si imbunatatirea competentelor
elevilor, contribuind totodata, la cresterea economica si sociala pe termen lung din zona
regionala.

Proiect ROSE - "Educatie pentru viitor” - proiectul privind invatamantul secundar
Are ca scop imbunatatirea calitatii serviciilor educationale furnizate de scoala si, implicit,
cresterea ratelor de tranzitie a elevilor catre invatamantul tertiar.

Proiectul ROSE a fost elaborat luadnd in considerare principalul obiectiv strategic national al
Romaniei de asigurare a unei piete a muncii incluzive si eficiente prin educatie si formarea de
competente. Proiectul ROSE face parte din Programul National al MENCS , Sprijin la bacalaureat,
acces la facultate” si contribuie la strategia MENCS de reducere a parasirii timpurii a scolii Tn
invatamantul primar si secundar, la cresterea participarii la activitati de invatare pe tot parcursul
vietii si la Tmbunatatirea oportunitatilor in invatamintul tertiar pentru populatia Roméaniei. Aceste
eforturi vor fi sustinute financiar, in mod complementar, si din fondurile Uniunii Europene
aprobate pentru perioada 2014-2020.

Obiectivele de Dezvoltare ale proiectului ROSE sunt imbunatatirea tranzitiei de la liceu la
invatamantul tertiar si cresterea gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate
in cadrul proiectului.

Rezultatele asteptate ale ROSE sunt:
1) Reducerea ratei de abandon in clasele terminale din liceele sprijinite Tn proiect,

de la valoarea de referinta de 6,5% la tinta finala de 3,5%;
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2) Reducerea, in scolile sprijinite in proiect, a procentului liceelor cu rate de
abandon peste 7%, de la valoarea de referinta de 23,1% la tinta finala de 10%;

3) Cresterea ratei de absolvire in liceele sprijinite in proiect, de la valoarea de
referinta de 86,9% la tinta finala de 93%;

4) Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat in liceele sprijinite in
proiect, de la valoarea de referinta de 49,6% la tinta finala de 59%;

5) Cresterea ratei de retentie in primul an universitar in facultatile sprijinite in
proiect, de la valoarea de referinta de 82,3% la tinta finala de 84,5%.

Proiect “Carrer ROCKET: Respect, Opportunities, Choice, Knowledge, Equality and
Training" (Respect, Alegere, Cunoastere, Hotarare, Egalitate, Training, Angajare) , ID proiect:
JUST/2015/RGEN/AG/ROLE/9706, proiect finantat programului RIGHTS, EQUALITY AND
CITIZENSHIP (2014 -2020) al UNIUNII EUROPENE in cadrul granturilor destinate sustinerii
proiectelor transnationale pentru promovarea bunelor practici privind rolurile de gender si pentru
depasirea stereotupurilor de gen in educatie, formare si la locul de munca.

OBIECTIVELE PROIECTULUI
* Cresterea capacitatii cadrelor didactice a a integra problematica de gen la nivelul
curriculei/programei scolare si de a plasa problematica de gen la baza educatiei civice;
* Cresterea capacitatii scolilor de a furniza/oferi consiliere vocationala neafectata de
stereotipuri de gen

Proiect JOBS Orientare profesionala - Instruire in intreprinderi si scoli

Proiectul JOBS — instruire privind orientarea profesionala derulat in intreprinderi si scoli —
are ca scop sprijinirea elevilor din ultimul an de invatamant obligatoriu si primul an de invatamant
vocational sa-si formeze o imagine realistd asupra pietei muncii si asupra diferitelor profesii. In
acelasi timp, elevii Tnvata sa-si recunoasca propriile abilitati si competente. Programul le ofera o
orientare de ansamblu asupra diferitelor profesii si direciii de studiu. Prin vizitarea unor unitafi din
mediul de afaceri, administratie si institufii publice, elevii vor vedea concret ce fac muncitorii
calificati si absolventii. Elevii sunt aceia care vor culege informatii despre oferta de pe piata locala
a muncii si despre cerintele diferitelor profesii. JOBS fii va invata cum sa se prezinte cu succes in
fata angajatorilor. Aspectul inovator al proiectului JOBS a constat in cooperarea stransa dintre
partenerii romani si elvetieni, si din testarea constanta, in scoli, a materialelor elaborate. Proiectul
saa derulat pe o perioada de 5 ani gi si-a propus sa realizeze integrarea disciplinei JOBS in
programa scolara din sistemul national de invatamant.

Proiectul strategic ,,Parteneriate active scoala-intreprindere pentru imbunatatirea
formarii profesionale initiale — PASII FPI”.
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A fost derulat in parteneriat de Centrul National de Dezvoltare a Invatadmantului
Profesional si Tehnic (CNDIPT) si Uniunea Generala a Industriagilor din Roménia (UGIR), in
perioada septembrie 2010 — iunie 2013, este cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara nr. 1
.Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate
pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.1 ,Acces la educatie si formare profesionala
initiala de calitate”, prin contractul POSDRU/85/1.1/S/63196.

Prin acest proiect s-a urmarit explorarea si pilotarea unei noi abordari a parteneriatului
social, care sa aduca mai aproape actorii scolii si pe cei ai intreprinderii. Acest model de actiune
sistemica identificad o serie de cai inovative de motivare si antrenare a celor doua categorii de
actori ai parteneriatului, prin utilizarea unor strategii moderne (de exemplu, invatarea mutuala —
peer learning, Tnvatarea prin actiune, schimburile de experienta si de rol), impreuna cu beneficiarii
invatamantului profesional si tehnic. Astfel, proiectul contribuie la Tmbunatatirea capacitatii
invatamantului profesional si tehnic de a asigura calificari si oferte educationale relevante pentru
nevoile pietei muncii, prin colaborarea directa cu reprezentantii mediului economic.

Principalele direciii de interventie ale proiectului au fost focalizate pe:

a) Imbunatatirea gradului de cunoastere a cerintelor si conditilor concrete de pe piata
muncii Tn randul repezentantilor IPT, al autoritafilor publice interesate si al beneficiarilor
sistemului, din toate cele 42 de unitati administrative si crearea unor cadre generale favorabile
stabilirii unor parteneriate scoala-intreprindere, prin realizarea unui studiu de oportunitate, a unor
seminarii de informare/constientizare si a Saptamanii PASII FPI.

b) Tmbunétatirea ofertei IPT prin derularea in 20 de judete din tard a unor activitti
concrete prin parteneriat activ scoala-intreprindere: grupuri comune de lucru pentru dezvoltarea
unor materiale de invatare, sesiuni de formare pentru profesionistii ambelor parti implicate, mese
rotunde, vizite in intreprinderi, concursuri scolare, etc.

O etapa importanta in implementarea proiectului a fost organizarea si derularea unui
eveniment national in care, timp de o saptamana, 100 unita{i de invatamant profesional si tehnic
au desfasurat actiuni care promoveaza in mod direct parteneriatul activ scoald — intreprindere.
Aceste unitati sunt organizate in 20 de retele parteneriale. Cu aceasta ocazie, au fost implicati un
numar semnificativ de actori interesati si au fost promovate schimburi de experienta la nivel inter-
regional. Evenimentul a fost intitulat sugestiv ,,Saptaméana PASII FPI”.

Obiectivul principal al evenimentului ,Saptamana PASII FPI” |-a reprezentat facilitarea
parteneriatelor scoala-intreprindere prin crearea unor cadre generale favorabile la nivel local si
regional si prin implicarea tuturor actorilor relevanti. Un prim pas in realizarea acestui obiectiv a
fost imbunatatirea cunoasterii reciproce, a cerintelor si conditiilor concrete oferite de unitatile de
invatamant IPTsi de angajatori, dar si a cerintelor celorlalti beneficiari ai sistemului de formare
profesionala initiala din cele 42 de unitati administrative.

Prin organizarea acestui eveniment s-a urmarit:

i) Tncurajarea dezvoltarii parteneriatelor scoala — intreprindere menite sa duca la
imbunatatirea ofertei scolare in vederea cresterii relevantei ofertei IPT;

i) promovarea unor noi initiative de parteneriat scoala - intreprindere prin promovarea
valorilor pozitive ale intreprinderilor, respectiv ale scolii — ca organizatie care invata si produce
invatarea;
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iii) cresterea gradului de sprijin din partea autoritatilor locale prin promovarea parteneriatelor
de succes in cadrul unor evenimente locale;

iv) sensibilizarea angajatorilor pentru a se implica in procesul de educatie si formare
profesionala prin evidentierea importantei si beneficiilor pe termen lung generate de dezvoltarea
unor parteneriate active gscoala — intreprindere;

v) sensibilizarea elevilor prin punerea in valoare a beneficiilor cunoasterii mediului economic,
respectiv a parteneriatelor active dintre intreprinderi si mediul educational;

vi) informarea si orientarea elevilor din perspectiva dezvoltarii profesionale, dar si a
cunoasterii / intelegerii tendintelor de dezvoltare economica.

Proiect Phare CBC 2005 Europa fara frontiere — un vis stravechi devenit realitate
derulat in perioada 12 septembrie 2007-12 septembrie 2008. Proiectul s-a derulat in parteneriat
cu Colegiul Sf. Cyril Constantin Filozof din Ruse (Bulgaria) si Directia de integrare de la Consiliul
Judetean Giurgiu; parteneri asociati Grup $colar D. Bolintineanu din localitatea Bolintin-Vale,
Scoala generala cu clasele IX-X din comuna Bucsani si Grup Scolar din localitatea Mihailesti.
Proiectul a avut un buget de 34725 euro, din care contributia scolii este de 3500 euro. Grupul
tinta fost format din 100 de elevi ai scolii noastre si 100 elevi de la scoala bulgara, iar din echipa
de proiect au facut parte 8 cadre didactice. Proiectul a avut ca obiectiv intensificarea
schimburilor cultural-educationale intre tinerii romani si bulgari in vederea depasirii barierei
formale create de diferentele socio-culturale si lingvistice. Membrii grupului tinta au identificat
similitudini si diferente dintre valorile culturale proprii tarilor apartinand spatiului transfrontalier
dunarean, urmarind valorizarea acestora in contextul integrarii in Uniunea Europeana.

Dintre activitatile desfasurate: schimburi culturale cu privire la traditii si obiceiuri, studiu
cultural in zonele rurale ale regiunii transfrontaliere Giurgiu-Ruse, EuroClub - amenajat in fiecare
din cele doua scoli partenere, « Ghid al integrarii » in limbile romana, bulgara, engleza, franceza,
italiana, Scoala verde, EuroCaravana care a diseminat rezultatele proiectului in 3 scoli din judef
si 3 scoli din Ruse. Materialele rezultate in proiect sunt la dispoziia scolii, foarte necesare la
temele de marketing profesional privind insertia absolventilor pe piata europeana a muncii.

Proiect scolar Comenius 1, cu titlul Integrare. Diferiti, dar egali. Cunoaste, ca sa nu
discriminezi, avand ca parteneri scoli din Italia, Belgia si Franta. Proiectul s-a desfasurat intre
iulie 2002-iulie 2003 si din scoala au participat un grup de 11 profesori si 76 de elevi. Proiectul a
avut ca obiective : constientizarea propriei identitati in context local, national si european, studiul
tarilor partenere, punerea in valoare a culturii partenerilor pentru a depasi sau evita fenomenele
de xenofobie, reminiscenie naziste si anti-semitism, dezvoltarea constiintei de cetatean
European. Tn proiect au fost implicate toate ariile curriculare.

Ca produse finale: albume foto, monografii, casete video, cd-uri cu materiale informative,
expozitie etnografica, pliante de prezentare, afise ; s-au efectuat mobilitati in Belgia, Franta si
Italia, atat profesori céat si elevi.
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar trecut

1.3.1 Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
S-au dotat 4 cabinete cu tabla interactiva si videoproiector.
Toate salile de clasa si 6 laboratoare au fost dotate cu mobilier nou.
Toate salile de curs sunt dotate cu imprimanta.

1.3.2 Dezvoltarea resurselor umane

Potrivit Legii Tnvatamantului preuniversitar formarea continud a cadrelor didactice cuprinde
dezvoltarea profesionala prin programe si activitati de formare, precum si etapele de evolutie in
cariera, dupa obtinerea dreptului de libera practica pentru cariera didactica.

Formarea personalului didactic reprezinta un proces continuu si cumulativ de dobandire si
dezvoltare a competentelor personalului didactic, care se intemeiaza pe conceptual educatiei
permanente si cuprinde doua componente fundamentale: formarea initiala si formarea continua.

La inceputul fiecariu an scolar a fost intocmit planul operational al comisiei. Comisia pentru
mentorat didactic si formare in cariera didactica a monitorizat activitatea de formare continua a
cadrelor didactice din cadrul Colegiului Tehnic "Viceamiral loan Balanescu” si a adus la
cunostiinta cadrelor didactice oferta cursurilor de formare profesionala oferitd Ministerul Educatiei
si Cercetarii, Casa Corpului Didactic Giurgiu si alfi furnizori.

Majoritatea programelor de formare au avut la baza utilizarea tehnicilor digitale. Calculatorul
este foarte util atat elevului cat si profesorului. Astfel actul invatarii nu mai este considerat a fi
efectul demersurilor si muncii profesorului, ci rodul interactiunii elevilor cu calculatorul si al
colaborarii cu profesorul.

Profesorii si-au proiectat lectii atractive, bazate pe strategii active, centrate pe elev, sporind
astfel eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Pentru elevi utilizarea calculatorului a dus la cresterea eficientei activitafilor de invatare prin
dezvoltarea competentelor de comunicare si studiu individual, a stimulat capacitatile de invatare
inovatoare, adaptabila la conditii de schimbare sociala rapida, a consolidat abilitati de investigare
stiintifica, elevii au constientizat faptul ca notiunile invatate isi vor gasi ulterior utilitatea.

Utilizarea calculatorului la ore a intarit motivatia elevilor in procesul de invatare, a stimulat
gandirea logica si a imaginatiei.

Perfectionarea continua s-a realizat si prin intermediul ,,Comisiilor metodice” ce au avut loc
la nivel de scoala sau la nivel judetean. Cadrele didactice au sustinut lectii demonstrative,
referate in specialitate, noutati in specialitate.

1.3.3. Asigurarea interna a calitatii

Echipa manageriala a colegiului a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii activitatii
scolii cu ajutorul Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si prin crearea unui cadru formal
in care sa se desfagoare actiunile de autoevaluare.

Conform Raportului de autoevaluare interna 2024-2025, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriala, sefii de catedre si consilierul educativ au realizat semestrial si anual
rapoarte de autoevaluare, bazéndu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati
in acest proces si {indnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un
proces interactiv, congtient si responsabil. S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii.

Un numar suficient de cadre didactice din scoala a fost implicat in implementarea
asigurarii calitatii, pe tot parcursul anului fiind observate un numar mare de lectii. Concluziile
acestor observatii sunt consemnate in rapoartele de monitorizare iar masurile propuse se
regasesc in planurile de imbunatatire.
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S-a completat setul de proceduri si au fost revizuite cele existente, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri
sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la invatamantul
preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi in
acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS,
Planul managerial si a stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de
imbunatatire periodice, elaborate anual si monitorizate trimestrial.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri
de actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare
raportare s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat
punerea in practica a acestuia. Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea
punctelor slabe descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o data la trei luni
si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referinia externa au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Personalizarea figelor de responsabilitati pentru fiecare compartiment si comisie, Th vederea
eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC

- Personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in
cadrul comisiei

-Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenta si sumativa, avand in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permita o
evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa

- Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a gradului de satisfactie a parintilor n
legatura cu serviciile oferite de scoala

- Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a gradului de satisfactie a elevilor in
legatura cu serviciile oferite de scoala

- Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor, ariilor
curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri de
imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora

Noi puncte de actiune:

- Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice

- Identificarea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind
prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incat sa se
creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe si training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaluarii, a
managementului documentelor de interes general gi, mai ales, a implementarii programelor de
imbunatatire ce rezultad din procesul monitorizarii periodice

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asisten{e si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticala)

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere

- Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori si maistri instructori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
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competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile
stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributji care le revin ca membri in alte comisii de lucru
- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna
practica

- Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul colegiului

Dificultati intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatatire:

- Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteaza respectarea coerenta a pasilor si
colectarea eficienta a dovezilor posibile

- Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare,
constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic

- Lipsa de comunicare reala (coordonare - cooperare) intre cadrele didactice si transformarea
spiritului de echipa in egoism, egocentrism

- Centralizare sporadica a informatjilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern

- Sistem de delegare a sarcinilor defectuos — responsabilitati si cerinfe ambiguu definite sau
impropriu delegate

- Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre profesori

- Desi au urmat cursuri de formare in diverse domenii conexe procesului instructiv — educativ, nu
toti profesorii utilizeaza aceasta experienta in activitatile cu elevii

- Programele de invatare nu beneficiaza de fiecare datda de procese eficace de evaluare
formativa; principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii

- Nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a incuraja
invatarea individuala centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite
contexte

- Exista sincope in aplicarea evaluarii de tip formativ, unii profesori alegédnd sa stabileasca
perioade fixe ale evaluarilor sumative, fara sa acorde o importanta ridicata evaluarii formative

1.3.4. Rezultatele elevilor
Procente de promovare

Clasele IX zi, liceu - procent de promovare - 100 %
Clasele X zi, liceu - procent de promovare - 90,5 %
Clasa a Xl-a zi, procent de promovare — 70,4 %
Clasa a Xll-a zi, procent de promovare — 53 %
Clasele 1X-XIII seral, procent de promovare - 85%
Scoala profesionala — procent de promovare — 77 %
Scoala postliceala — procent de promovare — 92,7 %

Procent de promovare pe scoala — 82,4 %
Examenul de bacalaureat 2025

S-au prezentat la examenul de bacalaureat 2025, in fiecare din cele doua sesiuni, un numar de
25 de candidati (9 elevi sesiunea iulie; 16 elevi sesiunea august), reprezentand absolventi care au
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finalizat cursurile liceale ambele rute, zi si seral. Dupa cele doua sesiuni, procentul de promovare a
fost de 35 %.

Examenele de certificare competente nivel 3, 4 si 5
Tn urma sustinerii acestor examene, dupa cele doua sesiuni, rezultatele sunt urmatoarele:
Examenele de certificare competente nivel 3
e procent de promovare - 98,8%
Examenele de certificare competente nivel 4
e procent de promovare - 100%
Examenele de certificare competente nivel 5
e procent de promovare - 100%

1.3.6 Activitatea educativa scolara si extragcolara

Activitatea extracurriculara s-a desfasurat sub diverse forme, conform planificarii
calendaristice intocmita de coordonatorul de proiecte si programe educative, dna prof. Bunea
Madalina. S-a urmarit implicarea activa a tuturor cadrelor didactice si a elevilor scolii, prin
desfasurarea unei serii cat mai variate de activitati, programe si proiecte educative.

Activitatile derulate au vizat educatia civica, educatia ecologica, educatie pentru sanatate,
sport, educatie rutiera, educatia interculturala, istorie, stiinte, matematica, cultura generala:

e Septembrie- Ziua Limbilor Straine

e Octombrie-Ziua Educatiei; Halloween; Holocaust.

e Noiembrie -Voluntariat SNAC; Thanksgiving; Saptamana Educatiei Globale;
Saptamana Non-Violentei.

e Decembrie-Ziua Nationala; Voluntariat Crucea Rosie, Serbare.

e lanuarie- Comemorare Mihai Eminescu; Activitate D.G.A, Activitate P.O.C.A

e Februarie-Sf. Valentin vs Dragobete; Ziua Lecturii.

¢ Martie- 1 martie/Ziua Mamei; Activitate Antidrog in parteneriat cu Palatul Copiilor.

e Aprilie — Traditii de Paste, prezentare a activitatilor extrascolare la ISJ.

e Mai -Ziua Europei.

e lunie- Ziua Internationala a Copilului.

e 2 excursii scolare tematice.

Totodata, elevii scolii noastre au participat la diverse concursuri si competitii la care au primit si
premii.
e Concurs ,Cu viata mea apar viata’- Locul 2 etapa judeteana.

e Olimpiada de limba engleza-etapa judeteana
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e Olimpiada de biologie-etapa judeteana

e Concurs de reciclare creativa.

Au fost incheiate parteneriate educationale cu numeroase institutii: IPJ Giurgiu, Primaria Giurgiu,

Biblioteca Judeteana Giurgiu, Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, etc.

1.5. Prioritati si obiective la nivel european si national
Contextul european

Consiliul European, in Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030), evidentiaza:

e Contributia Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii profesionale (Europa 2020) care a contribuit la promovarea invatarii reciproce
in educatie si formare — prin obiective strategice comune, prin instrumente si abordari comune de
referinta, prin informatii concrete si date de la toate agentile europene si organizatiile
internationale relevante, precum si prin schimbul de bune practici si invatarea reciproca derulate
intre statele membre ale UE si alte parti interesate si a sprijinit punerea in aplicare a reformelor
nationale in educatie si formare.

e Un cadru strategic actualizat de cooperare europeand in domeniul educatiei Si
formarii respectand pe deplin principiul subsidiaritatii si diversitatea sistemelor nationale de
educatie ale statelor membre, precum si valorificand rezultatele cadrelor anterioare — va
imbunatati aceastd cooperare in domenii precum: coordonarea consolidatd, inclusiv la nivel
politic, cresterea sinergiilor intre diferitele politici care contribuie la cresterea economica si sociala
si la tranzitia verde si cea digitala, precum si comunicarea si diseminarea consolidata a
rezultatelor, cu operspectiva mai inovatoare si orientata spre viitor a sprijinului pentru reformele
din domeniul educatiei si formarii.

e Criza provocata de pandemia de COVID-19 a demonstrat ca sistemele de educatie si
formare trebuie sa fie suficient de flexibile si de rezistente la intreruperile ciclurilor lor obisnuite si

ca tarile din UE au capacitatea de a gasi solutii pentru ca procesele de predare si de invatare sa
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continue sa aiba loc, in moduri si contexte diferite, si pentru a face astfel incat toti cursantii,

indiferent de contextul lor socioeconomic sau de nevoile lor de Thvatare, sa nu intrerupa studiul.

In cadrul acestei rezolutii s-a convenit ca o cooperare europeana in domeniul educatiei si
formarii pentru perioada pana in 2030 ar trebui stabilita in contextul unui cadru strategic care sa
cuprinda sistemele de educatie si formare ca un intreg, intr-o perspectiva incluziva, holista si
incluzand invatarea pe tot parcursul vietii. Acest lucru ar trebui subliniat ca principiu de baza pe
care sa se intemeieze intregul cadru, care este menit sa cuprinda predarea, formarea si
invatarea in toate contextele si la toate nivelurile. Potrivit acestei rezolutii, in urmatorul deceniu,
cadrul strategic va aborda urmatoarele cinci prioritati strategice:

Prioritatea strategicd 1: imbunétatirea calitatii, a echitétii, a incluziunii si a reusitei pentru toti
in educatie si formare

Prioritatea strategica 2: imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti
in educatie si formare

Prioritatea strategica 3: Imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru
didactic

Prioritatea strategica 4: Consolidarea invatamantului superior european

Prioritatea strategica 5: Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si

formare.

Contextul national

In perspectiva aplicarii Legii nr.198 din iulie 2023, Legea invatamantului preuniversitar si a
Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului dual, invatamantul liceal are o durata, de regula, de 4 ani si se

organizeaza in: licee teoretice, licee vocationale si licee tehnologice.

invatamantul secundar superior (ISCED 3)
Invatamantul secundar superior (ISCED 3) poate fi:
e invatamant liceal, care cuprinde clasele de liceu IX—XII/XIIl, cu urmatoarele filiere:
o teoretica
o vocationala

o tehnologica, sau
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e invatamant profesional cu durata de 3 ani. Absolventii invatamantului profesional care
promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale pot urma cursurile
fnvatamantului liceal.

invatamantul profesional si tehnic este format din:
e Tnvatamant profesional
e invatamant tehnic

e invatamant postliceal.

In cazul invatamantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diploma
de absolvire dupa 3 ani si pot participa la examenul de certificare a calificarii profesionale. in
urma promovarii acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare profesionala
corespunzator nivelului 3. Tncepand cu anul scolar 2025—2026, clasele de invatamant
profesional, cu durata de 3 ani, care functioneaza in prezent in cadrul scolilor profesionale si
liceelor tehnologice, se reorganizeaza in cadrul liceelor tehnologice. Invatamantul preuniversitar
tehnologic in sistem dual este o formd de organizare a invatdmantului liceal si postliceal
tehnologic care se desfasoara pe baza de contract de parteneriat, pe urmatoarele niveluri:

Nivel 3 de calificare, organizat dupa clasa a Vlll-a, ca parte a invatdmantului secundar
superior si se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3. Elevii care au
obtinut o calificare de nivel 3 in invatamantul profesional, inclusiv dual, pot opta pentru o calificare
de nivel 4. Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se finalizeaza
cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4. Nivel 5 de calificare, organizat pentru
absolventi ai invatamantului liceal, cu sau fara diploma de bacalaureat si/sau pentru absolventi cu
certificat de calificare profesionald de nivel 4 de calificare, ca parte a invatamantului tertiar

nonuniversitar.

Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030, orizonturi 2013-2020-
2030, aprobatad de Guvern releva neajunsurile constatate si se identifica domeniile specifice in
care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de convergenta
si apropierea semnificativa de media UE la principalii indicatori ai dezvoltarii durabile. In capitolul

Il sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila.
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Obiectivul 4: "Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti. In Strategie sunt definite urmatoarele tinte,
pentru 2030:

v" Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

v Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa fi fie oferitd o
mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optionale

v Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri
de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

v" Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabild pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii i
intelegerea perceptiei ,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de
violenta in scoli

v" Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

v Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor
de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

v Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

v' Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile
locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea
programe

v Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv. competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul

v" Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

v'  Extinderea in educatia formala universitara a dezvoltarii durabile ca principii si

specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile
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1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

PRIORITATEA 1: Cresterea relevantei ofertei invatamantului profesional si tehnic pentru
piata muncii
Obiective:
Obiectivul 1.1 : Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2 : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala iniiala la nevoile de
calificare identificate
Obiectivul 1.3 : Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la nevoile

pietei muncii

PRIORITATEA 2: Cresterea participarii si imbunatatirea retentiei in IPT

Obiective:
Obiectivul 2.1: Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri
vulnerabile

Obiectivul 2.2 : Imbunététirea orientrii profesionale si a consilierii in cariera

PRIORITATEA 3: imbunétatirea conditiilor de invatare in IPT

Obiective:
Obiectivul 3.1: Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii
de formare profesionala
Obiectivul 3.2 : Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a infrastructurii de formare

profesionala initiala
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Partea a ll-a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1 PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
1 Produsul intern brut( PIB ) si valoarea adaugata bruta ( VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare. Analizdnd proiectia cresterii PIB, se constata ca in judetul Giurgiu acest indicator
inregistreaza ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat in anul 2021 in judetul Giurgiu a fost de 7683,5 milioane lei
(RON) preturi curente, reprezentand 0,64 % din produsul intern brut realizat pe tara si 5,70 % din
PIB-ul pe regiune.

Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata (rezultata din valoarea noilor
produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).

Pentru scopurile analizei de fatad este relevanta desprinderea unor concluzii din evolutia
structurii VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii VAB la nivel european, national si
judetean.

In judetul Giurgiu rezulta o pondere semnificativa a VAB in agriculturd (15,6% fata de 5,3% la
nivel national).

Constructiile detin 9,2% din VAB, procent peste nivelul national (7,1%). Structura valorii
adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2021 a avut urmatoarele caracteristici:

- serviciile au inregistrat cea mai mare contributie la formarea valorii adaugate brute
(62,1%); in anul 2021 la aceasta componenta cea mai mare contributie si-au adus-o urmatoarele
activitati: administratie publica si aparare (32,6%), comert (30,6%), tranzactii imobiliare (23,2%).

- agricultura, vanatoarea, silvicultura si piscicultura au contribuit cu 15,6% din valoarea
adaugata bruta totala;

- industria a contribuit cu 13,1% la formarea valorii adaugate brute;

- constructiile au avut o contributie de 9,2% la formarea valorii adaugate brute.

Structura valorii adaugate brute in anul 2021 judetul In structura valorii addugate
Giurgiu, %

brute pe ramuri de activitate Tn
anul 2021 fata de anul 2011,
e au intervenit urmatoarele
modificari:

- scaderea ponderii valorii
adaugate brute judetene
realizate in sfera productiei
(agricultura  si  silvicultura,
industrie si constructii) de la
e 53,3% in anul 2011, la 37,9%
n anul 2021;

- ponderea valorii adaugate brute realizate in agricultura si silvicultura a scazut de la 21,1% in
2011 la 15,6% in 2021,

Bindustrie

Oconstructii

62,1
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- ponderea valorii adaugate brute realizate in industrie a scazut de la 15,9% in anul 2011 la

13,1% in 2021;

- ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 16,3% in anul 2011, la
9,2% in anul 2021;

- cresterea ponderii valorii adaugate brute realizata in sfera serviciilor comerciale si sociale de

la 46,7% in anul 2011 la 62,1% in anul 2021.

Sursa: Calculat pe baza datelor INS,TEMPO

2 Productivitatea muncii

in anul 2011 productivitatea muncii a inregistrat o crestere de 5,4 procente. Evolutia
productivitatii muncii in Romania intre 2000-2011 a fost influentata, ca si in celelalte tari europene
si de criza economica.

Romania, a carei productivitate se situeaza la 48% din media europeana, se afla
semnificativ in urma Croatiei, Macedoniei si Turciei, tari nemembre ale UE inca. Cu o
productivitate atat de scazuta, Roméania nu poate gasi in exporturi principalul motor de relansare
economica.

Singurele tari din UE care au inregistrat scaderi ale productivitatii muncii in 2009 au fost
Romania, Lituania si Grecia, practic tarile europene care au aplicat cele mai severe masuri anti-
criza. Cum in cazul Romaniei aceste masuri au culminat in 2010, ne asteptam ca dinamica
negativa a productivitatii sa fi continuat.

La nivel national situatia se prezinta astfel:

Anii 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Total

Wp % 103.2 | 106.8 | 117.0 | 105.3 | 110.3 | 105.8 | 107.1 | 105.9 | 107.6 | 100.3 | 103.7 | 105.4

Sursa: http://www.insse.ro/shop/printer.isp

3. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati in trei
categorii de intreprinderi: intreprinderi active, asociatii familiale, persoane independente. in
judetul Giurgiu, la sfargitul anului 2022 erau inregistrate un numar de 6378 intreprinderi active in
industrie, agriculturd, constructii, comert si alte servicii (in crestere cu 0,4% fatd de 2021). In
perioada 2009-2022 se constata o fluctuatie a numarului de intreprinderi active Tnregistrate in
special in sfera intreprinderilor mici si mijlocii si mai ales in zona serviciilor si constructiilor. Din
numarul total al intreprinderilor active, in 2021, 29,2% functionau in comert, 19,1% in constructii,
13,1% 1in transporturi si depozitare, 7,4% in industrie, 7,3% in agricultura, 23,9% in tranzactii
imobiliare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice si alte activitati de servicii, etc.

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Giurgiu

4 Investitiile brute ale unitatilor locale active din_industrie, constructii, comert si alte
servicii

La sfargitul anului 2022 in judetul Giurgiu functionau 6535 unitati locale active in industrie,
agricultura, constructii, comert si alte servicii, reprezentand 0,9% din unitatile locale active ale tarii
si 8,4% din unitatile locale ale Regiunii Sud.
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Din numarul total al unitatilor active, 29,5% functionau in comert, 18,7% in constructii, 13,0%
in transporturi si depozitare, 7,8% in industrie, 7,2% in agricultura 3,6% in hoteluri si restaurante
si 20,2% in alte activitati de servicii .

IMM-urile reprezentau 98,9% din numarul total al unitatilor locale active.

in cursul anului 2022 unitatile locale active din industrie, agricultura, constructii, comert si alte
servicii au realizat o cifré de afaceri de 16076 milioane lei (RON) preturi curente. in totalul cifrei
de afaceri realizate de unitatile locale active, ponderea a fost detinuta de unitatile din servicii
(63,4%), urmate de cele din industrie (17,6%), constructii (9,6%) si agricultura (9,4%).

Investitii brute din unitati local active
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Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

- potential turistic generos, format din resurse naturale, antropice si socio-demografice;
- grad redus de valorificare a potentialului turistic;

- grad redus de utilizare a capacitatilor de cazare turistica;

- infrastructura turistica slab dezvoltata indeosebi in zona de nord a judetului;

- posibilitatea practicarii majoritatii formelor de turism.

Pentru valorificarea potentialului turistic si cresterea circulatiei turistice este nevoie de o
strategie integrata intr-o strategie generala a turismului romanesc si asocierea cu alte proiecte de
dezvoltare locala si regionala.

Spre deosebire de alte sectoare economice, turismul beneficiaza de o cerere in crestere.
Cererea se modificd nu numai ca volum ci si ca structura si in prezent asistam la o serie de
mutatii care isi pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunitati pe termen scurt si
mediu. Consumul turistic capata noi valente:

- devine tot mai segmentat (atomizat);

- se axeaza pe pachete de servicii mai complexe in care la serviciile de baza (cazare si masa)
trebuie adaugate si o serie de servicii suplimentare care sa sporeasca atractivitatea structurilor de
primire;

- creste ponderea sejururilor scurte;
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- creste exigenta pentru calitate, confort;
- se cauta produse elaborate pe baza unui marketing de situatji;
- creste cererea pentru turismul de afaceri;
- apar noi nise de clientela: turisti pentru evenimente sportive; turisti pentru evenimente culturale;
turisti pentru lobby; pelerinajul religios; adolescenti avizi de Europa.

Mutatjile cererii determind si o adaptare a ofertelor de scolarizare spre valentele
turismului modern.

2.1.2 ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si
de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune, care determina toate
procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor
fenomene cat si specificitatea derularii lor.

Dinamica populatiei
4000000
—ele8 03327423 3280404 3253380 3207000 3156666 3116878 3052405
3373155 M M M 1 ¢ ¢ ¢ * *> N —o
3000000 - ST 3309182 3272600 3230430 3180853 3079763
2000000 -
1000000 -
4567 282525 280114 277538 274949 270617 264443 561108259172
ZEeEne —&— Regiunea Sud-Muntenia —— Judetul Giurgiu 3

La 1 iulie 2023, populatia dupa domiciliu a judetului Giurgiu a fost de 259172 locuitori, cu
o densitate de 73,11 locuitori pe km?. Cu anumite particularitati, tendintele demografice care s-au
conturat la nivelul tarii in perioada de tranzifie se constata intr-o forma sau alta si in judeful
Giurgiu.

Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe,
au facut ca populatia judetului sa se diminueze in perioada 2009 - 2023 cu circa 25395
persoane.

Sursa: INS,TEMPO

La nivelul judetului Giurgiu se constatd un usor trend descendent, de populatie, care din

punct de vedere demografic se apropie ca ,performanta” de media nationala.

Structura populatiei judetului pe . . o . . .
medii, la 1 iulie 2023 Pe medii de rezidenta, la nivel regional, judetul

Giurgiu este judetul cu a doua cea mai ridicata pondere
in populatia rurala de 67,81%, dupa judetul Dambovita,
32,19% care are 68,73%.

Acest aspect este determinat si de faptul ca
ouan || judetul Giurgiu se numara printre cele 17 judete a caror
orural retea de localitati urbane este in totalitate formata din
municipii si orase de mici dimensiuni.

67,81%

Sursa: INS
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Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara
preponderentd numerica a populatiei feminine Astfel, la 1
iulie 2023, 50,84% din populatia judetului Giurgiu era de sex

feminin si 49,16% de sex masculin.

Populatia pe grupe de varste si sexe
la 1 iulie 2023*
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grupa 55-59 ani ( de la 6,03% la 7,22%).

Structura populatiei pe sexe
Judetul Giurgiu, la 1 iulie 2023

Pe fondul scaderii numarului de
locuitori, precum si datoritd Thaintarii in
varsta a generatiilor, diferite ca marime,
structura pe grupe mari de varsta a
populatiei s-a modificat. Astfel, structura
pe grupe de varstd a populatiei are
amprenta caracteristica a unui proces
de imbatranire demografica, datorat in
principal, scaderii natalitafi, care a
determinat reducerea absoluta si relativa
a populatiei in varsta de 0-14 ani si
cresterea numarului si a ponderii
populatiei varstnice (de 60 ani si peste).

Comparativ cu 1 iulie 2009 n
anul 2023 se remarca reducerea
ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la
15,17% la 14,27% si scaderea ponderii
celei varstnice (de 60 ani si peste), de la
23,89% la 23,78%. Populatia adulta (15-
59 ani) reprezintd 61,95% din total. in
cadrul populatiei adulte a crescut
ponderea grupelor de varsta 35-49 ani
(de la 20,56% la 23,03%) si 50-54 ani
(de la 6,20% la 8,41%), a scazut cea din
grupele de varsta 15-34 ani (de la
28,15% la 23,29%) si a crescut cea din

Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatjilor, evidentiind disproportiile in
populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a ingustat si mai mult baza

piramidei varstelor.

Efectele demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp si vor atrage
schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta fertila, populatia

in varsta de munca).

Unul din factorii care influenteaza scaderea populatiei judetului Giurgiu este migratia, atat
cea interna, cat si cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au determinat
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o intensa mobilitate teritoriala a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului si
structurii socio-demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-
urban meritd o mentiune deosebita, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul
acesteia. Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea domiciliului se
constata o migrare a populatiei tinere catre oras, mai intai la scoala, iar mai apoi prin integrarea
pe piata muncii.

Alaturi de migratia interna, un factor important pentru structura populatiei este si migratia
externa. Imediat dupa 1990, cAnd oamenii au putut circula liber, s-a constatat la nivel national un
flux migratoriu extern mai important. Initial, au plecat populatiile apartinatoare grupurilor etnice
minoritare si persoanele care aveau rude sau prieteni plecat;.

Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din regiune sa se
poata indrepta atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA si Canada. Dupa
anul 1995, judetul Giurgiu cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei tinere, fara
ocupatie) catre Italia, Spania si alte tari europene.

Judetul Giurgiu se inscrie in randul judetelor cu sold migratoriu negativ.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei
este si migratia externa. Imediat dupa 1990, cand oamenii au putut circula liberi s-a constatat la
nivelul judetului un flux migratoriu extern mai important. Initial, au plecat persoane care aveau
rude sau prieteni plecati.

Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca populatia din judet sa se
poata indrepta atat spre {arile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA , Canada.si Marea
Britanie . Dupa anul 1995, Judetul Giurgiu cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei
tinere, fara ocupatie) catre ltalia, Spania si alte {ari europene.

Numarul populatiei judefului Giurgiu este anticipat sa scada pana in anul 2025 cu
aproximativ 49,1 mii persoane fata de anul 2003 si cu 34,47 mii persoane fata de 2017,
principalul factor al acestei evolutji fiind scaderea naturala.

Diferenta pe sexe se va mentine aproximativ la acelasi nivel, dar numeric va fi in
continua scadere in 2025 populatia feminina va reprezenta 51,21% din populatia judefului fata de
51,3% 1n 2003 si 50,93% in 2017 .

Evolutia populatiei judetului Giurgiu pe grupe mari de varsta in anul 2003, 2017 si
2025 Datorita mentinerii fertilitatii sub nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14
ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2003-2025, de la 49,2 mii persoane la 32,6
mii persoane (-33,7%). Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua la randul sau de la
16,8% la 13,6%.

In perioada 2017-2025 populatia de 0-14 ani va scadea de la 39,5 mii persoane la 32,6
mii persoane (-17,5%). Ponderea tinerilor se va diminua de la 14,4% in 2017 la 13,6% in 2025.

2003 2017 2025
m p m p m p
i ondere i ondere i ondere
persoane % | persoane % | persoane %
Total 2 1 2 1 2 1
92,2 00,0 74,8 00,0 40,3 00,0
0-14 4 1 3 1 3 1
ani 9,2 6,8 9,5 4.4 2,6 3,5
15 - 1 6 1 6 1 6
64 ani 87,3 4,1 84,7 7,2 66,3 9,2
65 ani 5 1 5 1 4 1
si peste 5,7 9,1 0,6 8,4 1,3 7,2
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Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

Populatia adulta din judetul Giurgiu va fi de 166,3 mii persoane Th 2025 (cu 21,0 mii
persoane mai putin decat in 2003) si cu 18,4 mii fata de 2017. Pe fondul scaderii numarului de
tineri, ponderea populatiei adulte in total populatie va inregistra in prima parte a orizontului de
timp proiectat o crestere usoara (de la 64,1% in anul 2003 la 67,2% in 2017) ajungand in anul
2025 la 69,2%.

In viitor procesul de imbétranire demograficd va continua insd cu intensitati diferite.
Populatia de 65 ani si peste a scazut numeric pana in anul 2017 cu 5,1 mii persoane fata de anul
2003, si ca pondere, a scazut de la 19,2% la 18,4%. Dupa 2017 populatia varstnica va va
scadea in continuare atat numeric cat si ca pondere in total.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

Tn perioada 2003-2025 populatia de varsta scolara la nivelul judetului Giurgiu se va afla pe
o curba descendenta. Efectivele scolare se vor reduce cu circa 37,2 mii persoane (respectiv cu
34%) fata de anul 2003.

Sistemul de iTnvataméant prescolar va fi confruntat cu o scadere continua a numarului
populatiei in varsta de 3-6 ani. Pana in anul 2025 va fi cu 6,1 mii (-31,6%) copii mai putin decat in
2003, numarul lor ajungand la 14,9 mii persoane.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2003, 2017, 2025
Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial panda in anul 2025, I.N.S., 2004

. Modifica Modifica
Mi persoane ri 2025/2003 i 2025/2017
2003 2017 2025 ab§oluta % abﬁoluta %
(mii) (mii)
Populatia in
varsta prescolara 3-6 | 12,00 10,31 8,168 -3,832 -31,9 | -2,142 -20,8
ani mii persoane
Populatia de
varstd scolard 7-14 ani 28,70 21,99 18,89 -9,81 -34,2 | -3,1 -14,1
Populatia de
varsta scolars 15-24 ani 40,45 31,69 25,60 -14,85 -36,7 | -6,09 -19,2

In perioada 2003-2025 populatia de varstad corespunzatoare in invatamantul obligatoriu
(7-14 ani) va cunoaste o reducere de peste 7 mii persoane (37,8%) ajungand la mai putin de 19
mii persoane. Aceeasi tendinta este anticipata si pentru populatia de 15-24 ani, care poate
continua procesul de invatamént in licee, scoli profesionale, colegii si universitati, numarul
acesteia urmand sa scada cu peste 14 mii persoane (42,9%) ajungand la 25,60 mii persoane in
anul 2025.

n perioada 2017-2025 populatia corespunzatoare invitdmantului obligatoriu (7-14 ani) va
cunoaste o reducere cu 3,1 mii persoane (-14,1%) ajungand la 18,89 mii persoane.

Aceeasi tendinta este anticipata si pentru populatia 15-24 ani , numarul acesteia urmand
sa scada cu 6,09 mii persoane (-19,2%).

Principalele concluzii din analiza demografica . Implicatii pentru IPT
Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:
— scaderea numarului populatiei;
— densitate superioara mediei pe tara;
— scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;
— spor natural negativ;
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— dominarea populatiei de nationalitate romana.

— ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste
ponderea acesteia la nivel national.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatamantul TVET in localitatile cu populatie
preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea acestora.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

— reducerea numarului populatiei active ;

— deteriorarea raportului de dependenta economica;

— reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului sistem
educational si asupra intregii vieti economice si sociale.

Imbatranirea populatiei constatata la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici
care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulfj.

Cresterea populatiei pensionate inseamna:

— dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice
ale populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri la domiciliu, terapia
durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unita{i medico-
sociale);

— dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin
asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experienta in a avea grija de pensionari),
dezvoltarea serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda scolarizarea
pentru domeniile de calificare: estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varsta 15—-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin
sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa. Aceasta presupune
educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

— restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei muncii;

— dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea

parasirii timpurii a scolii;

— dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul
TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;
promovarea unei culturi a invatarii permanente;
asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de reconversie
profesionala.

I
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2.2. Analiza mediului intern

Analiza rapoartelor comisiilor metodice, a comisiilor ce functioneaza in subordinea
Consiliului de Administratie precum si a rezultatelor obtinute Th anul scolar 2022-2023 au condus
la urmatoarele concluzii:

2.2.1. Predarea si invatarea

Activitatile didactice sunt planificate si structurate pentru a stimula invatarea individuala
centrata pe elev, precum si invatarea in grup. Se foloseste 0 gama larga de strategii didactice,
care cuprind si procese eficace de evaluare formativa si sumativa.

Predarea se realizeaza tinind seama de stilurile de invatare ale elevilor, care au fost in
prealabil stabilite.

Programele de invatare (CDS si CDL) raspund in mare masura cerintelor identificate la
elevi, agenti economici, parinti si incearca sa raspunda nevoilor elevilor, asigurand egalitatea de
sanse.

Profesorii si maistrii instructori folosesc o gama variata de resurse si materiale in functie
de nevoile elevilor.

Sunt intreprinse actiuni pentru a acoperi lipsurile in invatare.

Exista programe de pregatire suplimentara a elevilor in cadrul fiecarei discipline de
bacalaureat.

Se asigura conditii de acces la invatatura pentru toti elevii de pe raza judetului - prin
decontarea abonamentelor de transport.

Intre cadrele didactice exista relatii de colaborare si comunicare eficiente privind
imbunatatirea continua a procesului de invatare.

Intre cadrele didactice si elevi exista de asemenea relatii propice unei bune colaborari,
astfel incat elevii sunt incurajati sa isi asume propriul proces de invatare.

Puncte tari

= In urma aplicarii testelor initiale s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de cultura generala;

= S-a realizat identificarea stilurilor de invatare la elevii scolii astfel incat profesorii sa-si
adapteze demersul didactic la Tnvatarea centrata pe elev;

» Majoritatea profesorilor folosesc metode active pentru a promova egalitatea sanselor si a
impiedica discriminarea;

= Majoritatea profesorilor si a maistrilor instructori stabilesc relatii de lucru eficiente cu elevii;

= Preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala continua: sustinerea
gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii gi
judetului pentru a se adapta diferitelor stiluri de invatare;

» Resursele materiale existente in gcoala sunt integrate in lectie pentru formarea de abilitati
si deprinderi in vederea sprijinirii invatarii;

» Rezultate foarte bune la examenele de competente;

Puncte slabe
» Rezultate slabe la testele initiale date la clasele a I1X-a, ceea ce denota bagajul redus de
cunostinte al elevilor;
= Numar mic de manuale la clasele a Xl-a si a Xll-a ( nefiind gratuite, elevii nu au posibilitaf;
sa le cumpere datorita situatiei materiale precare) ;
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= Rezultate slabe obtinute la examenul de bacalaureat;

= Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii buni (pregatire
pentru concursuri scolare) si mai putin la elevii cu deficiente in invatare;

» Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

= Un numar redus de profesori nu aplica invatarea centrata pe elev;

» Nu toti profesorii nu folosesc metode didactice corespunzatoare stilurilor de invatare;

= Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta;

= Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

= Programele scolare rigide permit, prea putin, tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

= Numar mare de absente inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu;

= Neimplicarea parintilor in sustinerea procesului instructiv —educativ.

Masuri

v' Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea
calitatii;

v Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si finte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

v' Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

v Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi
mici;

v' Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea Tinvatarii centrate pe elev,
de catre toate cadrele didactice;

v' Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii;

v Imbunatatirea activitati de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire
initiala mai buna;

v' Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar si a delicventei juvenile.

2.2.2. Resurse didactice

Puncte tari

e Existenta cabinetelor si a laboratoarelor, dotate corespunzator derularii in conditii
optime a procesului instructiv - educativ;

e Existenta cabinetului de orientare si consiliere psihopedagogica;

o Existenta atelierelor-scoala in care elevii pot desfasura orele de instruire practica,
existand posturi de lucru suficiente;

o Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de aproximativ 50000 volume si 65% dintre
elevii scolii au fise la biblioteca;

e Existenta bazei auto;

o Existenta salii de sport si a terenului de sport;

e Conectare non-stop la internet asigurata concomitent de doi furnizori.
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Puncte slabe
o O parte din atelierele-scoala au baza materiala invechita;
o Dotare insuficienta a tuturor cabinetelor de specialitate;

Masuri;
v' Parteneriate incheiate cu Comitetul reprezentativ al parintilor;
v' Sponsorizari;
v" Amenajarea unui cabinet de cultura generala.

2.2.3. Rezultatele elevilor

Puncte tari

e Promovabilitatea la examenele pentru certificarea competentelor nivel 1V in ultimii doi
ani a fost 95 %;

e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

o 17% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel postliceal;

e 60% dintre absolventji de scoala profesionala s-au angajat;

e Mediul social din care provin elevii ii recomanda pentru invatamantul tehnic.

Puncte slabe
Promovabilitatea la examenele de;
o Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu;
e Majoritatea elevilor au ob{inut rezultate medii la invatatura;
) La liceu zi, cursul superior al liceului, s-au inregistrat cazuri de abandon scolar,
datorate migrarii sau incadrarii in munca a elevilor;
o Slaba pregatire teoretica si practica a elevilor proveniti de la scoli generale cu cadre
didactice suplinitori necalificati;
Lipsa deprinderii de a invata a elevilor;
Slaba implicare a familiei in urmarirea traseului scolar al elevului;
Slaba consiliere a elevilor de catre diriginti si cadre didactice;
Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru realizarea de activitati extracurriculare.

Masuri

Imbunaté&tirea relatiei familie-scoala;

Implicarea partenerilor sociali in sustinerea materiala si motivarea alegerii unei cariere;
Crearea unui post de psiholog pentru grupurile scolare;

Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev;

Implicarea parintilor si elevilor la actul decizional al scolii;

Atragerea elevilor in activitati extracurriculare;

Evaluarea psihopedagogica si sociala a elevilor.

AN N N NN NN
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2.2.4. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Elevii sunt consultati privind rolul formativ al scolii si relatia profesor-elev. Elevii primesc

sprijin si consiliere atat din partea profesorului diriginte cat si a consilierului scolar si a celorlalti
profesori.

Exista un Cabinet de consiliere si asistenta psihopedagogica dotat corespunzator si un

psiholog scolar, angajat cu norma intreaga, la care elevii au acces zilnic dupa orele de curs.
Dirigintii se implica in activitatile de indrumare si consiliere a elevilor.

Puncte tari

Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatji;
Majoritatea elevilor scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi;

Parintii considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti de colaborarea realizata
intre acestia si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei;

Toti profesorii diriginti au parcurs cursul de formare ,Orientare si Consiliere”, realizand o
comunicare eficienta cu elevii si familiile acestora;

Sprijinirea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara, a Centrului de Prevenire, Evaluare
si Consiliere Antidrog Giurgiu precum si a activitatilor Crucii Rosii cu un numar mare de
elevi voluntari;

Participarea elevilor la numeroase concursuri scolare, acestia obtinand premii si diplome
de participare;

Derularea proiectelor educative;

Derularea sesiunilor de informare a parintilor.

Puncte slabe

Cadre didactice care nu se implica in activitati extrascolare;

Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;

Existenta in scoala a unor cadre didactice care nu realizeaza o comunicare eficienta cu
elevii si parintii acestora;

Inexistenta unor programe de asistenta psihopedagogica pentru diminuarea starilor de
disconfort psihic in conditii de examen;

Nu functioneaza eficient Consiliul Reprezentativ al Parintjlor;

Masuri

v

CARRCR]

Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata privind schimbarile sociale, economice,
politice si tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe piata muncii;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile educative scolare si extrascolare;
Participarea elevilor la targuri de locuri de munca;

Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor;

Optimizarea comunicarii elev-elev, elev-profesor, elev-parinte;

Consiliere permanenta a elevilor, cadrelor didactice, parintilor;

Diseminarea exemplelor de buna practic3;

Eficientizarea activitatii Consiliului Reprezentativ al Parintilor
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2.2.5. Calificari si curriculum
Calificari
e Liceu - cursuri de zi si seral
Tehnician de telecomunicatii
2. Tehnician operator tehnica de calcul
3. Tehnician in instalatii electrice
4. Tehnician energetician
5. Tehnician mecatronist
6. Tehnician in transporturi
7. Tehnician electromecanic
8. Tehnician mecanic de intretinere si reparatii
9. Tehnician instalator pentru constructji
10. Tehnician electromecanic
11. Tehnician in constructii si lucrari publice
12. Tehnician analize produse alimentare
13. Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

e Liceu —cursuri frecventaredusa
1. Matematica - informatica

Scoala postliceala — curs de zi

Tehnician electronist telecomunicatii

Tehnician electroenergetician

Tehnician echipamente de calcul

Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare
Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului
Maistru mechanic

Asistent medical generalist

NouAwNE e

Scoala profesionala
Electician exploatare joasa tensiune
Sudor
Electronist retele de telecomunicatii
Operator la masini cu comanda numerica
Electromecanic utilaje si instalatii industriale
Brutar — patiser- preparator produse fainoase
Electrician constructor
Mecanic auto
Tinichigiu vopsitor auto
Electronist aparate si echipamente
Mecanic agricol

. Tamplar universal

Electrician auto

Electrician nave

©o NGO~ ®WDNE

e = S S T
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CDL - Liceu / Profesionala 2025 - 2026
NR.
CRT DENUMIRE CDL DOMENIUL CLASA AUTOR
1 Tehnologia realizarii circuitelor Electrogic:& ' X liceuzi | Fierastriu Ana Maria
electronice automatizari
o [Tehnologia de fabricare a Industrie alimentara | Xliceuzi | Dinaci Daniela
produselor conservate din legume)
Instalatii electrice acustice si Tehnic/ Electric
3 . ’ Tehnician Xlliceuzi | Boanta Nuti
optice < ! !
energeticlan
. : Tehnic/ Electric
4 Operatii tehnologlge de . Tehnician Il liceuzi | Boantd Nuti
asamblare a masinilor electrice .
i electrotehnist
Tehnic/ Mecanica X PD Covaci Adriana
5 . o PD .
Organizarea service-ului auto, profesionali | Deacu Daniel
6 Organizarea atelierului de Tehnic/ Mecanica IX PO Zancu Clarisa Teodora
lécétu§erie profesionald
Tehnic/ Mecanica X PS Pand George Daniell
7 Prelucrarea materialelor metalice N .
profesionala | Dorcea Polixenia
Notiuni privind cultura cerealelor| Tehnic/ Mecanica
S1 tehnglogn de' culturfd (60 ore) Agent economic
8 Leguminoase si oleaginoase (60 IX PA
OI’E) profesionald
Protectia mediului si combaterea
oluarii (30 ore)
Fabricarea produselor de L IX PB Dinaci i
5 inaci Daniela
9 natiserie Industrie alimentara | tlo o
10 [rganizarea ergonomica a Fabricarea produselor IXPT | Trache Laurentiu
atelierului de tamplarie din lemn profesionala
Lucrari practice de baza in . . IX PC 5 i
11 : : Tehnic/ Electric -~ | Boanta Nuti
domeniul electric profesionala
12 C(_)m_ponente, echipamepte sl Cons_truc‘gii si lucrari IXPG | Gutd Alexandrina
utilaje pentru constructii publice profesionala
13 Executarea opera‘jtiilor de Tehnic/ Mecanica IXPM | Covaci Adriana
prelucrare mecanica profesionala
Tehnic/ Mecanica Tancov Emil
14 Elemente de asamblare a X PD

autoturismului

profesionala

Deacu Daniel
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15  [Desene de executie a produselor Fabricarea produselor X PT Trache Laurentiu
din lemn din lemn profesionala
X PS Rebigan Adela
16 [Elemente de prelucrare la cald Tehnic/ Mecanica profesional
Utilizarea aparatelor de masurare . . X PC 5 i
17 [ e s Tehnic/electric -~ | Boanta Nuti
si testare a marimilor electrice profesionala
Tehnic/ Electronica Fierastrau Ana Maria
. . o A .o C o . X PE
18  (Circuite de baza in electronica | automatizari profesionals
Notiuni de agricultura
cqnsewat|Va.(6Q qre) . ) . Agent economic
19  Sisteme de masini agricole (150) | Tehnic/ Mecanica X PA
Digitalizarea masinilor si
activitatilor din cAmp (60 ore)
Produse de panificatie si patiserie N 5 Chican Florina
20 e aep He $tp Industrie alimentara X PB
- cofetarie
. Tehnic/ Mecanica XIPD Tancov Emil
21 . ’ .
Repararea automobilelor profesional Deacu Daniel
o . o . Tehnic/ Mecanica Zancu Clarisa Teodora
29 Studiul si analiza prelucrarilor pe XI PO
masini cu comanda numerica profesionala
Bazele practice ale sudarii prin | Tehnic/ Mecanica Zancu Clarisa Teodora
23 topite si taiere termicd a XIPS Dorcea Polixenia
materialelor metalice
. . Tehnic/Electronica Fierastrau Ana Maria
24 Masurari electronice . X1 PE
automatizari
. L Tehnic/ Mecanica | X!l liceuseral | Covaci Adriana
Masini si utilaje industriale si MECANIC | b~ Georee Danicll
uzarea lor PENTRU &
INTRETINERE
(X g g Tehnic/ Mecanica Xl liceu seral | Rebigan Adela
Exploatar_ea tehnicd a sistemelor MECATRONIC
mecatronice A
Masini, aparate si instalatii Tehnic/ Xl liceu seral | Boanta Nuti
P > ’ P INSTALATII
folosite in industrie Electromecanica ELECTRICE
A o Tehnic/ Mecanica Covaci Adriana
Intretinerea masinilor si utilajelor Xl liceu seral | Tancoy Emil
) o ) Protectia mediului Dinaci Daniela
Calitatea mediului: apa si aer X111 liceu seral
Intretinerea si repararea masinilor 1 €nnic/ _ s
; ’ i Electromecanica Xl liceu seral | Boanta Nuti

si aparatelor electrice
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Modalitati de promovare a ofertei scolare

Promovarea ofertei s-a facut la toate unitatile scolare din municiupiu si din localitatile
limitrofe. Au fost realizare afise si pliante cu oferta educationala.

Puncte tari
e Oferta educationala a fost adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;
¢ CDL adaptat la cerintele agentilor economici;
e Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala, dispune de material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, standarde de pregatire profesionala, auxiliare curriculare,
manuale etc)

Puncte slabe
e Elevi cu rezultate slabe

2.2.6. Resurse materiale si umane

2.2.6.1 Resurse materiale

Institutia este dispusa intr-un spatiu de 4292 m?, (3116 m? spatii scolare, 298 m? spatii
auxiliare, 58 m? spatii administrative si 820 m? teren de sport), find compusa din: pavilion
ateliere-laboratoare, pavilion liceu, sala de sport, punct termic.

in aceste spatii sunt functionale 22 sali de clasa si cabinete, 15 laboratoare, 15 ateliere, 1
centru de documentare EuroClub dotat cu 5 sisteme de calcul,1 biblioteca cu peste 50000
volume, 1 cancelarie, 1 secretariat, 1 birou contabilitate.

Alte categorii de folosinta:

-baza auto (1 autoturism-scoala, garaje)

Echipamentele utilizate in procesul de invatamant:

- 6 sisteme interactiv de predare;

-1 laborator de informatica dotat cu 15 laptop-uri,

- laborator multimedia dotat cu 25 calculatoare (din care 20 sunt achizitionate in anul 2020)

Atelierele si laboratoarele sunt echipate prin programul Phare.

Prin proiectul ROSE au fost achizitionate urmatoarele echipamente: 1 laptop, 1 xerox,
1 imprimanta, 5 sisteme de calcul all-in-one, 1 videoproiector si a fost amenajata o sala pentru
derularea activitatilor, 72 de laptopuri si o camera de videoconferinta

Prin proiectul Scoala de acasa unitatea de invatdmant a primit un numar de 202 tablete
(care au fost distribuite elevilor) necesare desfasurarii activitatilor on-line.

Scoala are acces nelimitat la reteaua Internet, telefon, fax, cablu TV si statie de
amplificare radio.
2.2.6.2 Resurse umane

Tn prezent scoala are un numar de 117 angajati.

|. Personal didactic. Numarul total de cadre didactice - 91, din care:

- profesori de cultura generala: 32
- profesori discipline de specialitate: 59
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Dintre acestia: 29 cadre didactice au gradul I, 5 cadre didactice au gradul Il, 14 cadre
didactice au gradul definitiv, 43 cadre didactice debutante,

Il. Personal didactic auxiliar. Numarul total - 9,5 posturi, din care: 3 secretar, 1,5
administrator financiar, 1 bibliotecar, 2 laborant, 1 analist programator ajutor, 1 administrator de
patrimoniu

lll. Personal nedidactic. Numarul total - 16,5 posturi din care: 6,5 ingrijitori, 7 paznici, 3
muncitori intretinere.

Puncte tari
o Spatiile de invatamant ofera conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

e Sali de clasa cu mobilier nou

¢ Mijloace de invatamant moderne achizi{ionate prin fonduri M.E. pentru cabinete,
laboratoare si ateliere;

e Laboratoare de informatica si un laborator multimedia unde se desfasoara toate orele de
informatica;

e Laboratoare si cabinete pentru discipline tehnice, unde se desfasoara lucrarile de

laborator;

Existenta unui centru de documentare si informare pe marketing profesional;

Existenta Tn scoala a unui cabinet medical;

Procesul instructiv-educativ este realizat de cadre didactice calificate (99%)

Majoritatea cadrelor didactice au gradele | si ll;

Marea maijoritate a cadrelor didactice au facut cursuri de formare continua.

Puncte slabe
e Dotare insuficienta a atelierelor;
e Exista cadre didactice care in ultimii ani nu au participat la cursuri de formare continua

2.2.7. Parteneriat si colaborari

Colegiul Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” desfasoara activitati intense de parteneriat,
vizand trei niveluri:

e Parteneriate cu agenti economici: SC CRISIR INSTAL, SC LUCMAR SRL, SC REOS
Productions, SC Shipyard ATG, Constructii Erbasu; SC ELISAN; SC DOLCE PAN GOLD;
EUROMOBILA; TERMOENERGETICA Bucuresti; CTPark Invest ; Spitalul Judetean Giurgiu

o Parteneriate cu alte unitati scolare;

o Parteneriate cu alte institutii sau organizatji : 1.S.J. Giurgiu, C.C.D. Giurgiu, Consiliul Local,
Primarie, I1PJ, 13J Giurgiu, Camera de Comert, AJ.O.F.M., Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, Centrul Europa, Centrul de Prevenire si Combatere Antidrog Giurgiu, Agentia
Nationala pentru Protectia Mediului, Filiala de Cruce Rogie Giurgiu, mass-media.
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2.3. Analiza SWOT (rezumat si matrice)

Institutia noastra beneficiaza atat de un numar mare de cadre didactice cu buna pregatire
de specialitate si metodica, cu disponibilitate de perfectionare, dar si de personal didactic auxiliar
si nedidactic calificat. Baza materiala a scolii este buna si a beneficiat in ultimii ani reabilitari, de
achizitii de mijloace de invatamant. Oferta educationala a fost agreata de absolventiji claselor a
Vlll-a si de parintii acestora, fiind adaptata anual la cerintele de pe piata muncii. Participarea la
proiecte europene si nationale, organizarea celor doua simpozioane regionale au fost activitati
care au dus la promovarea unei imagini pozitive in comunitatea locala. Comunitatea locala are
disponibilitate de a sprijini invataméantul tehnic, agentii economici oferind sprijin in realizarea
stagiilor de pregatire practica direct la locul de munca.

Elevii scolii provin din medii cu nivel scazut de educatie si cu situatie materiala precara,
ceea ce explica si neimplicarea lor in activitatea scolara si extrascolara. Nivelul de pregatire al
elevilor este scazut, iar lipsa de motivatie pentru performanta este amplificata de numarul mare
de elevi navetisti cat si de slaba comunicare a famililor cu scoala. Numarul de locuri de munca
este mic si este concentrat mai ales in zona localitatilor urbane.

Cu toate acestea, scoala depune eforturi deosebite pentru dezvoltarea profesionala si
personala a elevilor, atat prin activitatea la clasa, cat si prin implicarea in programe si proiecte
educative, care sa-i ajute la insertia pe piata muncii si formarea continua a lor.

ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Cadre didactice cu buna pregatire
de specialitate si metodica, cu o
experientd ampla in cariera didactica;

Specializarile si calificarile

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
activitati extrasgcolare;

Nivel scazut de pregatire al elevilor de
clasa a IX-a;

scolarizate sunt actualizate permanent in
functie de cerintele partenerilor economici;
o Infiintarea Invatamantului profesional
dual, care asigura un parteneriat concret
intre scoala — elevi — agenti economici;
Spirit de echipa;
Numar mare de cadre didactice
titulare cu grade didactice Il si I,
Disponibilitatea cadrelor didactice
de a participa la programe de formare
continua;
Laboratoarele de informatica dotate
modern;
Cabinete  si  laboratoare  de
specialitate dotate cu echipamente IT
modern si echipamente de specialitate

Majoritatea elevilor provine din medii cu
nivel scazut de educatje si situatie materiala
precara, din familii monoparentale sau
dezorganizate;

Numar mare de elevi navetisti
(aproximativ 70%);

Slaba comunicare a familiilor elevilor cu
scoala;

Lipsa motivatiei pentru performanta;
Existenta unor elevi nesupravegheati de
familiile plecate la munca n strainatate, fapt
ce, corelat cu situatia financiara precara,
creste riscul de absenteism si de abandon
scolar.
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suficiente, la nivel de normative;

Oferta educationala diversa si
atractiva, care raspunde cerintelor pietei
locurilor de munca locale;

Realizarea popularizarii ofertei
scolare;

Scoala incluziva, ce promoveaza
egalitatea de sanse pentru toti participantii
in procesul educational,

Baza materiala buna, cu posibilitati
de dezvoltare;

Participare la proiecte europene
Implementarea proiectului ROSE
Existenta resurselor extrabugetare;
Sprijin acordat de comunitatea

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]
local3;

e Existenta cadrului institutional
pentru participarea personalului didactic
tehnic la procesul decizional.
Asigurarea unui ambient optim
desfasurarii procesului instructiv-educativ

Oportunitati

Amenintari

e Atragerea de noi parteneri in
invatamantul profesional dual
Disponibilitatea agentilor economici
de a incheia parteneriate cu scoala;
Existenta ofertelor de programe
pentru obtinerea de finantare;

Existenta unor oferte concrete de
programe si parteneriate nationale i
europene;

Sustinerea elevilor cu situatii
materiale precare prin ajutor financiar
Bani de liceu, Burséa profesionala si
sponsorizéari din partea agentilor economici
parteneri;

Stimularea elevilor cu rezultate
bune prin angajarea lor de catre agentji

e Dezinteresul si lipsa motivatiei pentru
invatatura a unor elevi si parinti;

Tendinte de abandon scolar din motive
medicale sau financiare;

Patrunderea violentei in scoala;
Bugetarea subdimensionata a
invatamantului;

Scaderea demografica a populatiei
scolare;

Limitarea deplasarii libere in spatiul
european datorita necunoasterii limbilor de
circulatie europeana si a unor prejudecati.

e Lipsa fondurilor pentru sustinerea
proiectelor europene (contributia scolii)

e Lipsa fondurilor pentru plata taxelor de
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economici aflati in parteneriat cu scoala; autorizare/acreditare;

e Sprijinul acordat de Comunitatea ¢ Neadaptarea nomenclatorului de meserii/
Locala in sustinerea invatamantului tehnic; | specializari pentru invatamantul liceal la
e Angrenarea cadrelor didactice la cerintele economice actuale

cursuri de formare continua organizate de
M.E.N., 1.S.J. Giurgiu si C.C.D. Giurgiu;

e Posibilitatea autorizarii/acreditarii de
noi specializari

2.4 Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
(prioritati si obiective generale)
S-a acordat prioritate calitatii procesului instructiv-educativ in interesul elevului si
motivarii elevilor pentru achizitionarea unor cunostinte teoretice si practice.
Politica de personal a Colegiului Tehnic ,Viceamiral loan Balanescu” in vederea atingerii
obiectivului general a vizat urmatoarele:

1. Crearea unui climat de siguranta civica si libertate spirituala axat preponderent pe activitafi
intelectuale si profesionale pentru toate cadrele didactice si elevi;

2. Formarea cadrelor didactice ;

3. Asigurarea pentru fiecare profesor din scoala a unui numar de ore de pregatire in functie de
nevoile identificate;

4. Colaborarea cu institutiile abilitate ( Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, Casa Corpului
Didactic, Ministerul Educatiei si Cercetarii).

Activitatea didactica a urmarit in special dezvoltarea competentelor functionale de baza, fie pe
continuarea studiilor si/sau Thcadrarea pe piata muncii interna sau externa. Aceasta s-a realizat
prin centrarea profesorilor pe comportamentele specifice rolului de organizator si mediator al
experientei de invatare. S-a urmarit sensibilizarea cadrelor privind responsabilitatea scolii fata de
elevi si implicarea in viata comunitatii locale.

Pornind de la punctele tari si oportunitatile constatate, se va urmari compensarea slabiciunilor si
evitarea amenintarilor, punéndu-se accent pe:

Dezvoltarea curriculara;

Diversificarea metodelor de evaluare si autoevaluare in procesul de invatamant;
Dezvoltarea bazei materiale;

Mentinerea si intensificarea relatiilor comunitare;

Cresterea dimensiunii europene a scolii (incheierea de parteneriate);

2.4 Aspectele principale care necesita dezvoltare

¢ Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

¢ Asigurarea sanselor egale in formarea profesional3;

¢ Integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale;

o Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

e Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor moderne de evaluare si utilizarea autoevaluarii
Tn procesul instructiv educativ;

¢ Dezvoltarea bazei IT a scolii;
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¢ Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;

¢ Orientarea si consilierea privind cariera;

e Implementarea si derularea de proiecte nationale si europene in vederea realizarii unor
colaborari cu unitati similare ;

¢ [dentificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe;

¢ Asigurarea marketingului educational pentru promovarea rezultatelor si valorilor scolii.

Tn urma analizei s-au stabilit urmé&toarele prioritati:

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI SCOLARE CU CEREREA EXISTENTA PE PIATA
MUNCII, PRIN INCLUDEREA iN PLANUL DE SCOLARIZARE A DOMENIILOR PRIORITARE
LA NIVEL LOCAL SI REGIONAL.

Obiectiv 1: Armonizarea serviciilor educationale asigurate de scoala cu interesele comunitatii
locale si regionale si cu tendintele cererii de educatie.

TINTA 1: Asigurarea unui management flexibil in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale

PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA CALITATI SI EFICIENTEI EDUCATIEI SI FORMARII
PROFESIONALE FURNIZATE DE SCOALA

Obiectiv 2: Implicarea si motivarea cadrelor didactice in activitati de perfectionare la nivelul
unitatii scolare

Obiectiv 3: Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin participarea la examenele de acordare
a grade didactice si definitivat.

TINTA 2: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educative

PRIORITATEA 3: SUSTINEREA SI PROMOVAREA PERFORMANTEI IN EDUCATIE IN ZONA
INVATAMANTULUI TEHNOLOGIC

Obiective:

Obiectiv 4: Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor
si la cerintele pietei muncii

Obiectiv 5: Imbunatatirea eficientei procesului de formare a competentelor cheie in vederea
cresterii ratelor de absolvire a claselor terminale, de participare si promovare a examenelor de
certificare a competentelor profesionale si bacalaureat

TINTA 3: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu
cerintele agentilor economici, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

PRIORITATEA 4: DEZVOLTARE PARTENERIATELOR EDUCATIONALE SI
ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE EXTRABUGETARE

Obiectiv 6: Promovarea imaginii institutiei

Obiectiv 7: Asigurarea unui parteneriat eficient scoala — comunitate locala

Obiectiv 8: Diversificarea si extinderea relatiilor cu partenerii educationali

Obiectiv 9: Realizarea de proiecte cu finantare

TINTA 4: Dezvoltarea parteneriatelor educationale

TINTA 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente
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Partea a lll-a

PLAN DE PARTENERIAT AL SCOLII - PENTRU COLABORAREA CU iINTREPRINDERILE SI CU
ALTI FACTORI INTERESATI

CONTEXT

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i
sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai agresiv relatile de colaborare cu acestia. Relatiile de
colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de catre
scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii
scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes
fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea.

OBIECTIVE
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de
a invata permanent
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate Termen de Persoana/persoane Parteneri
asteptate realizare care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea | Intocmirea Noiembrie 2025 | Director Reprezentant;
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational | planului Responsabili de arii ai agentilor
pentru retelele de colaborare la nivel extern; managerial al curriculare economici
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei Reprezentanti ai
retelei; agentilor economici
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor,
responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obfinerea unui feed-back de
calitate.
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de Cifra de Director
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la scolarizare Responsabili de arii
nevoile de dezvoltare personala si profesionala a aprobata si curriculare
elevilor realizata Cadrele didactice
- identificarea agentilor economici si a potentialului
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acestora, in stransa legatura cu domeniile de pregatire

profesionala ale scolii; 80 % din Permanent

formarea la elevi de abilitati si competente creative absolventi sunt

cerute pe piata fortei de munca; mobili si

stimularea invatarii active; adaptabili la

stabilirea cifrei de gcolarizare in acord cu cererea de | cerintele pietei

calificari de pe piata muncii; muncii

Asigurarea transparentei in formarea profesionala | Implicarea Martie 2026 Director ISJ Giurgiu
realizarea CDL-urilor in acord cu nevoile si asteptarile | agentilor Responsabili arii Agenti
agentilor economici parteneri; economici n curriculare economici
consultarea elevilor si a parintilor in alegerea realizarea CDS Cadrele didactice Consiliul
disciplinelor optionale Participarea reprezentativ al
desfasurarea activitatilor de instruire practica “acasa” | activa a parintilor parintilor
la potentialul angajator (partial sau total) la viata scolii

Consiliere, orientare gcolara si profesionala si Minim 70% din Director ISJ Giurgiu
dezvoltarea spiritului antreprenorial absolventi sunt Responsabili arii Agenti
Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si | inserati cu curriculare economici
maturizare personala atins de elevi la finalul clasei a | succes pe piata Octombrie 2025 | Consilier educativ AJOFM
IX-a ca baza a dezvoltarii ulterioare; muncii Psiholog scolar Consiliul
Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare Permanent Cadre didactice reprezentativ al
pentru a face fata schimbarilor viitoare pe plan parintilor
personal si profesional;

Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a Permanent

elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala
aleass;

Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesional3;

Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de
elevi privind schimbarile sociale, economice, politice, si
tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe
piata muncii;

Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Noiembrie 2025
Conform
planificarii

Conform
Calendar
AJOFM
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PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Nivel de invatamant Forma de Clasa/an | Numar Specializare/ Calificare
invatamant de clase

Scoala profesionala Zi IX 1 Mecanic auto
Zi/dual IX 1 Mecanic agricol
zi/dual IX 1 Sudor
Zi IX 1 Tamplar universal
zZi IX 1 Electrician auto
Zi IX 1 Brutar — patiser — preparator produse fainoase
Zi IX 1 Electronist aparate si echipamente
Zi X 1 Mecanic auto
zi/dual X 1 Mecanic agricol
zi/dual X 1 Sudor
Zi X 1 Operator la masini cu comanda numerica
Zi X 1 Electrician auto (0,5)

Electrician sisteme fotovoltaice (0,5)
Zi X 1 Electronist aparate si echipamente
zZi Xl 1 Mecanic auto
zi/dual Xl 1 Mecanic agricol
zi/dual XI 1 Sudor
Zi XI 1 Brutar — patiser — preparator produse fainoase
zZi XI 1 Electrician auto
Zi XI 1 Operator la masini cu comanda numerica
zi Xl 1 Electrician exploatare joasa tensiune (0,5)
Electrician nave (0,5)

Liceu Zi IX 1 Tehnician electromecanic
seral IX 1 Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
Zi X 1 Tehnician de telecomunicatii
seral X 1 Tehnician electrotehnist
Zi XI 1 Tehnician operator tehnica de calcul
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zi/dual Xl 1 Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

seral XI 1 Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

seral XI 1 Tehnician in instalatii electrice

seral XI 1 Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

Zi XIl 1 Tehnician analize produse alimentare

seral Xl 1 Tehnician electromecanic

seral XIl 1 Tehnician in constructii si lucrari publice

seral Xl 1 Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

seral Xl 1 Tehnician de telecomunicatii

seral Xl 1 Tehnician mecanic pentru intrefinere si reparatii

seral Xl 1 Tehnician mecanic pentru intrefinere si reparatii
Scoala postliceala Zi I 1 Tehnician electroenergetician

Zi I 1 Tehnician laborant pentru protectia calitatii mediului

Zi Il 1 Tehnician controlul calitatii produselor agroalimentare

Zi Il 1 Tehnician echipamente de calcul

Surse de finantare :

3.4 FINANTAREA PLANULUI

- Consiliul Local al Municipiului Giurgiu;

-Surse extrabugetare;
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Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

Actiuni in vederea elaborarii PAS

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitafilor;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutji colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in
cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor;

Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor,
documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

PRAI regiunea sud-Muntenia

PLAI Giurgiu

Date statistice - AJOFM Giurgiu;

Chestionare, discutii, interviuri;.

Rapoarte scrise ale 1.S.J. Giurgiu si M.E.N. intocmite in urma inspecitiilor efectuate in scoala
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4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare

a PAS prin:

¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

[}
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si coreciii.

Programul activitatii de monitorizare si revizuire

Responsabilitatea Frecventa Datele fintalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii monitorizarii analiza
Intocmirea seturilor de date care s3 Responsabil CEAC lunar Decembrie 2025,
sprijine monitorizarea f{intelor Responsabil AC Mai 2026
Tehnologii
Monitorizarea periodica a implementarii | Responsabil CEAC trimestrial Decembrie 2025
actiunilor individuale Aprilie 2026
Comunicarea acftiunilor corective 1in | Responsabil CEAC trimestrial Decembrie 2025
lumina rezultatelor obtinute Aprilie 2026
Analiza informatiilor privind progresul | Responsabil CEAC anual lunie 2026
realizat in atingerea {intelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a | Consiliul de administratie | anual Septembrie 2025
indicatorilor de evaluare si a impactului | al scolii
asupra comunitatii
Prezentarea generala a progresului | Responsabil CEAC anual lunie 2026
realizat in atingerea {intelor
Evaluarea progresului n atingerea | Consiliul de administratie | anual lunie 2026

tintelor. Revizuirea actiunilor din PAS in
lumina evaluarii
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GLOSAR

1.S.J. — Inspectoratul Scolar Judetean

A.J.O.F.M. — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca
P.L.AA.L — Plan Local de Actiune pentru Invatamant

S.A.M. — Scoala de Arte si Meserii

C.C.D. — Casa Corpului Didactic

C.D.S. — Curriculum la decizia scolii

C.J.AP.P. — Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
C.D.L.P.SF.P. — Comitete Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

pentru Formarea Profesionala
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